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No. Descripción de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable

1 Pleno del Consejo de Nacional de Salud

Direccionamiento estratégico en  concertar la 
aplicación de la política y del Plan Estratégico 

Nacional de Salud y evaluarlos con la 
periodicidad prevista en la Ley Orgánica de Salud

2 Directorio del Consejo Nacional de Salud

Gestión estratégica de las políticas, directrices, 
planes y proyectos, establecer los procesos y 

estrategias necesarios para la   implementación   
de   líneas   de   acción   del   Plan Estratégico 

Nacional de Salud

3
Dirección Ejecutiva del Consejo Nacional de 

Salud

Gestión estratégica de las políticas, directrices, 
planes, proyectos, asegurando el cumplimiento 

del Plan Operativo para el funcionamiento 
interno del Consejo Nacional de Salud, así como 
también la aplicación de las políticas públicas, 

normas e instrumentos técnicos en el marco de 
la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Salud y 

su reglamento.

4
Porcentaje de Consejos Cantonales y provinciales de 

salud conformados

En el periodo 2022, se conformaron 11 Consejos 
Cantonales y Provinciales de salud ejecutando la meta 

planificada del 100%, aportando así con el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos 

institucionales.

5
Porcentaje de Consejos Cantonales y provinciales de 

salud en funcionamiento

En el periodo 2022, se pusieron en funcionamiento 11 
Consejos Cantonales y Provinciales de salud 

ejecutando la meta planificada del 100%, aportando 
así con el cumplimiento de los objetivos estratégicos 

institucionales.

6

Porcentaje de avance en la elaboración de los 
módulos del Plan de capacitación de facilitadores 

para la conformación de consejos cantonales y 
provinciales de salud 

Se elaboró el Plan de capacitación de facilitadores para 
la conformación de los consejos cantonales y 

provinciales de salud, cumplimento con el producto 
planificado en un 100%.

7

Porcentaje de municipios que cuentan con 
facilitadores capacitados para la conformación de 

consejos cantonales de salud

En este periodo se entregaron 23 certificados de la 
capacitación, avalados por la UTPL al personal de la 

Secretaría de Salud del Municipio del Distrito 
Metropolitano de Quito, cumpliendo con la meta 

planificada del 100% con un total de 6 distritos zonales.

8

Porcentaje de componentes del Manual de 
procedimientos para la acreditación de los consejos 

cantonales y provinciales de salud elaborados

Se han cumplió con el 100% de los componentes del  
Manual de procedimientos de acreditación de los 

consejos cantonales, el documento se encuentra en 
proceso de  aprobación por el Director Ejecutivo, 

aportando así con el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos

9

Porcentaje de componentes   del Manual de 
procedimientos para la elaboración del Plan Integral 
de Salud de los consejos cantonales y provinciales de 

salud elaborados

Este indicador tiene una frecuencia trimestral, 
actualmente se han cumplió con el 100% de los 

componentes del  Manual de procedimientos para la 
elaboración del Plan Integral de Salud, el documento 

se encuentra en proceso de aprobación, aportando así 
con el cumplimiento de los objetivos estratégicos

10
Porcentaje de solicitudes del CNMB  evaluadas en 

etapa inicial

Se realizó la evaluación de 57 solicitudes de los 
medicamento-indicación, en etapa inicial, 

cumpliéndose con la meta planificada en un 100%,  
aportando así con el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos

11
Porcentaje de solicitudes del CNMB revisadas y 

evaluadas en segunda etapa.

Se cumplió con la evaluación de 68 solicitudes del 
medicamento-indicación, en segunda etapa, 

cumpliéndose con la meta planificada en un 100%, 
aportando así con el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos.

12
Porcentaje de solicitudes del CNMB deliberadas en 

tercera etapa.

Se realizó la deliberación de 48 medicamento-
indicación, en tercera etapa, cumpliéndose con la 

meta planificada. Cabe mencionar que la cifra 
expuesta, corresponde al siguiente desglose: 30 
medicamentos nuevos, 7 medicamentos cuyas 

indicaciones fueron ampliadas, y 1 medicamento que 
se modificó con la forma farmacéutica de inyectable, 

logrando el 100% de la meta planificada.

13
Porcentaje fichas técnicas editadas del Registro 

Terapéutico

Se editaron un total de 476 fichas técnicas en el 
Registro Terapéutico, logrando cumplir con la meta 

planificada en un 100%, aportando así con el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

14
Porcentaje de fichas técnicas actualizadas y 

aprobadas en el RT

Se culmino este producto con un total de 30 Fichas 
Técnicas del Registro Terapéutico fueron aprobadas, 

cumpliéndose con la meta planificada del 100%, 
aportando así con el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos.

15

Porcentaje de gestión realizada para la elaboración 
del  Instructivo de "Evaluación de Medicamentos para 

Inclusión en la Undécima Revisión del CNMB" 

Se culminó el producto en un 100% de lo planificado, 
aportando así con el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos. 

Impulsar la construcción del Sistema Nacional de 
Salud MEDIANTE la gestión técnica orientada a la 

concertación y consenso de las propuestas de 
políticas, planes y normativas con los actores del 

Sistema.

De conformidad al reglamento Orgánico por Procesos del Consejo de Nacional de Salud, en el 
Direccionamiento estratégico de las políticas establece: Misión.- Orientar y direccionar la política de salud en el 

marco de la Ley Orgánica para impulsar la construcción del Sistema Nacional de Salud.

De conformidad al reglamento Orgánico por Procesos del Consejo de Nacional de Salud, en la Gestión 
estratégica de las políticas establece: Misión.- Desarrollar y gestionar la implementación del Plan Estratégico y 

consensuar estrategias para la aplicación de las normas técnicas definidas por la Autoridad Sanitaria en el 
Sistema Nacional de Salud.

De conformidad al reglamento Orgánico por Procesos del Consejo de Nacional de Salud, en la Gestión 
estratégica de las políticas establece: Misión.- Asegurar y propiciar la eficiente y eficaz aplicación de las 

políticas públicas, normas e instrumentos técnicos en el marco de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 
Salud y su reglamento.

Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP 

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

Gestión de la Coordinación Técnica de 
Organización y Participación Social

Impulsar la construcción del Sistema Nacional de 
Salud MEDIANTE la gestión técnica orientada a la 

concertación y consenso de las propuestas de 
políticas, planes y normativas con los actores del 

Sistema.

Gestión de la Coordinación Técnica de 
Medicamentos e Insumos
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Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP 

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

    

16

Porcentaje de gestión realizada para la reforma del 
literal n del Manual de Procedimientos Comisión 

Nacional de Medicamentos

Este indicador cumplió al 100% de lo planificado, 
mediante reunión ordinaria de Directorio de 13 de 

mayo de 2022, se resolvió por votación unánime de los 
miembros la inclusión del literal n, en el Capítulo IV, 

del numeral 4.1 “Procedimientos que las entidades del 
Sistema Nacional de Salud deberán seguir para 

solicitar la inclusión, exclusión y modificación en el 
Cuadro Nacional de Medicamentos Básicos”.

17 Porcentaje de Talleres realizados

Se realizó 5 Talleres los cuales fueron desarrollados, en 
los meses de mayo, julio, septiembre, octubre y 

noviembre, cumpliéndose con la meta planificada del 
100%.

18
Porcentaje de actividades realizadas para la 

publicación Registro Terapéutico 

Se realizaron y se publicaron 14 Registros 
Terapéuticos, cumpliéndose con la meta planificada 

del 100%.

19
Porcentaje de actividades realizadas para la 

publicación del Cuadro Nacional de Medicamentos
Se publicaron 20 ejemplares del CNMB 11ra. Revisión 
2022, logrando cumplir con el 100% de lo planificado.

20

Porcentaje de documentos 
técnicos concertados con los miembros de la

CONARHUS

Se cumplió con el 100% de lo planificado, el plan se 
encuentra estructurado.

21

Porcentaje de Eventos de diálogo, análisis para 
discusión de temas relevantes sobre recursos 

humanos en salud

Se desarrollaron 4 talleres de aportes al Reglamento a 
la Ley Orgánica de Carrera Sanitaria, logrando cumplir 

con la meta planificada en un 100%.

22

Difusión de documentos 
técnicos concertados por la CONARHUS y aprobados 

por el Directorio de la Institución

Se cumplió con el 100% de lo planificado en el informe 
del Observatorio.

23 Porcentaje de avance  del sistema de Carrera Sanitaria

Se cumplió con el 100% de lo planificado "La Ley 
Orgánica de Carrera Sanitaria fue Publicada en el 

Registro Oficial suplemento 139 el 1 de Septiembre de 
2022". 

24 Porcentaje de reuniones ordinarias de la Subcomisión 

La Subcomisión  cumplió con el 100% de sus productos 
planificados: Norma de Historia Clínica Única 

Electrónica HCUE- Interoperable y  Herramienta 
actualizada y adaptada para evaluar la madurez 

funcional y tecnológica de los sistemas informáticos de 
Historia Clínica Única Electrónica en la Red Pública 

Integral de Salud y en la Red Privada Complementaria. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                

25
Porcentaje de componentes de la mesa técnica para 

la revisión de la Normativa de Historia Clínica 

La Mesa Técnica de Normativas presidida por la 
Vicepresidencia de la República entregó formalmente 
el documento Norma de Historia Clínica Única- VPR-

SFSNS-2022-0057-OInteroperable 

26

Porcentaje de componentes de trabajo de la mesa  
técnica para la revisión de la herramienta de medición 
de la madurez funcional y tecnológica  de los sistemas 

informáticos de la Historia Clínica

La Mesa Técnica de evaluación de la herramienta e 
medición de la madurez funcional y tecnológica de la 

Historia Clínica terminó la evaluación en los hospitales 
seleccionados.

27
Porcentaje de avance a la gestión en Seguimiento, 

Planificación y Procesos institucionales

La Coordinación de Gestión de calidad cumplió con el 
100% de lo planificado hasta el mes de diciembre 

atendiendo los requerimientos tanto internos como 
externos apoyando al cumplimiento de los objetivos 

institucionales.

Porcentaje de cumplimiento con los proyectos de 
mejora continua institucional

Con la finalidad de que la institución alcance los 
niveles de calidad, eficacia, eficiencia y excelencia para 

beneficio de los usuarios internos y externos se 
planteó un proyecto de mejora, cumpliéndose con el 

95% de lo planificado hasta el mes de diciembre.

28 Gestión de Información y Comunicación Social 

Incrementar el posicionamiento de imagen 
institucional a nivel nacional MEDIANTE gestión 
de comunicación interna, externa y relaciones 
públicas.

Porcentaje de avance a la gestión comunicacional 
tanto interna como externa.

La Unidad de Información y Comunicación Social de los 
778 productos comunicacionales planificados se 

ejecutaron  778 productos cumpliendo con la meta 
planificada del 100%, la unidad atendió los 

requerimientos tanto internos como externos de 
manera oportuna, apoyando al cumplimiento de los 

objetivos institucionales.

29 Gestión de Asesoría Jurídica

Incrementar la eficacia y eficiencia de la unidad 
jurídica MEDIANTE el asesoramiento institucional 
e Interinstitucional bajo la normativa legal 
vigente.

Porcentaje de avance a la gestión jurídica institucional.

La unidad de Asesoría Jurídica ejecutó 285 productos 
ante una meta planificada de  287 hasta el mes de 

diciembre, cumpliendo con un porcentaje de ejecución 
del 99%. La unidad atendió los requerimientos de 

manera oportuna, apoyando así al cumplimiento de 
los objetivos institucionales.

30
Porcentaje de avance a la gestión administrativa y 

financiera institucional.

La unidad de Servicios Institucionales y Financieros  
ejecutó el 100% de su gestión en conformidad con la 

meta planificada hasta el mes de diciembre, 
atendiendo los requerimientos de manera oportuna, 

apoyando así al cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

31
Porcentaje de ejecución presupuestaria Gasto 

Corriente e inversión

Se alcanzó un porcentaje de ejecución presupuestaria 
acumulada de enero a diciembre del 98,69%, ante una 

meta planificada del 100%. 

Gestión de la Coordinación de Gestión de Calidad

Impulsar la construcción del Sistema Nacional de 
Salud MEDIANTE la gestión técnica orientada a la 

concertación y consenso de las propuestas de 
políticas, planes y normativas con los actores del 

Sistema.

Gestión de la Sub comisión de Historia Clínica

NIVEL DE APOYO / ASESORÍA

Impulsar la construcción del Sistema Nacional de 
Salud MEDIANTE la gestión técnica orientada a la 

concertación y consenso de las propuestas de 
políticas, planes y normativas con los actores del 

Sistema.

Gestión de la Coordinación Técnica de Recursos 
Humanos

       
        

       
        

      
  

Incrementar la eficiencia en la formulación de 
planes, programas y proyectos MEDIANTE el 

desarrollo de herramientas de gestión de 
seguimiento y planificación.

Gestión de Servicios Institucionales y Financieros

Incrementar la eficacia de la Gestión 
Administrativa y Financiera, MEDIANTE la 

evaluación de la ejecución presupuestaria y el 
fortalecimiento del control interno.
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32
Porcentaje de avance de la gestión tecnológica 

institucional

La unidad de Tecnología ejecutó el 97% ante una meta 
planificada del 100% hasta el mes de diciembre, 
atendiendo los requerimientos y  apoyando al 
cumplimiento de los objetivos institucionales.

33
Porcentaje de avance a la gestión administrativa de 

Talento Humano

La unidad de Talento Humano ejecuto 627 productos 
ante una meta planificada de  627 hasta el mes de 

diciembre, cumpliendo con la meta planificada en un 
100%

34 Porcentaje de satisfacción del usuario 
La institución en pos de mejorar el servicio brindado a 

nuestros usuarios se generaron las encuestas, 
logrando un porcentaje de satisfacción de 96,74%.

NOTA: Si la entidad no mantiene en su estructura orgánica procesos desconcentrados, deberá eliminar las celdas correspondientes incluido el subtítulo.
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LINK PARA DESCARGAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL (POA)

     

Incrementar la eficacia y eficiencia de la Unidad 
de Talento Humano MEDIANTE la ejecución de 

los Planes Institucionales de Capacitación, 
Evaluación del Desempeño, Salud Ocupacional, y 

la ejecución de procesos de selección de 
personal en el ejercicio fiscal

Talento Humano
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